个人述职报告

各位领导，各位老师：
在2011年中，在学校的正确领导下，在各位领导的和同事的关心、支持和帮助下，我在材料学院副院长的岗位上开展了各项工作，现将工作汇报如下：
1、 德

认真学习石秋杰老师先进事迹，坚持理论联系实际，正确行使权力，坚持全心全意为师生员工服务，注意听取各方面的意见和建议，对分管的工作认真负责，在研究讨论问题时能以负责的精神充分发表意见，对已经做出的决定认真遵照执行。工作中有良好的大局意识和团结协作精神。
二、能

作为主管学院教学、实验室工作的副院长，清楚自己肩负的职责，对于职责范围内的事能及时决断和处理，对工作中遇到的难点、热点问题（如工作量核算、创新实践环节的开展、实验室建设等）能抓住主要矛盾和矛盾的主要方面，及时与上下级进行沟通交流，并采取切实可行的措施推进工作的开展。平时注意学习，完成学校干部在线学习系统要求的学习学时。
在如何调动和发挥系主任的积极性方面仍需加强，在向学校争取实验教学经费投入方面还需明晰思路，加强沟通与交流以及工作组织能力，在努力提升业务能力的同时，还应加强语言文字表达能力。
三、勤
    工作认真投入，能够深入各系进行调查研究，实验室出现安全问题时能及时出现在现场并解决问题（例如寒假解决高分子实验室漏水问题、暑假解决腐蚀与防护系电化学测试实验室漏水问题等），能听取各方意见，正确对待不同意见，乐于为师生服务。
四、绩

一年来，在学院教学和实验室方面主要做了以下一些事情：

1、 协助谢小林老师和张剑平老师参加学校和省人才培养模式创新实验区申报工
作，谢小林老师负责的“具有航空特色的复合材料专业方向订单式人才培养模式创新实验区”获省教育厅批准，张剑平老师负责申报的人才培养模式创新实验区通过学校评选。
2、 在学校的教学质量工程项目检查中，“金属材料工程”国家特色专业检查结果
为良，协助罗军明老师进行了“金属材料工程”省级教学团队建设成果总结，在学校的检查中，结果为合格。
3、 与各系主任共同努力，完成了2011级培养方案的制定工作。
4、 参与了金属材料工程专业开设春晓班的全过程。
5、 “无机非金属材料工程”专业获得教育部批准，成立了“无机非金属材料工程”
系，并招收了首批学生。

6、 动员教师参与教学改革，2011年新增省级教改课题1项，校级教改课题4项，
新增省精品课程1门，校精品课程1门。
7、 组织 “复合材料”和“高分子材料”系申报学校优秀教学团队。
8、 协助刘光明教授参加了省“卓越计划”的申报工作，申报材料已通过学校评选。
9、出台了毕设经费和实验设备维修经费使用办法，并将其发布在学院网站上。
10、较好地完成了教务处安排的各项教学任务。
五、廉
遵守《中国共产党党员领导干部廉洁从政若干准则》和其他有关规定，对配偶、子女严格要求。对职责范围内负责审批的各项经费，要求必须先由系主任和实验室主任共同签字，方可代表学院签字。对其他教学和实验室项目建设经费，按照学校相关文件要求，认真履行经费使用的监督和管理职责，并做好经费使用记录。
张国光
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